PRESUPUESTO 2019 CENTRO PRESUPUESTARIO: 708 SECCION: 067
SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS
FUNERARIOS Y CEMENTERIOS DE

MADRID, S.A.

MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2019

a) Actividades desarrolladas en 2018

El Pleno del Ayuntamiento de Madrid, de 25 de mayo de 2016, acord6 el cambio de forma de
gestién de los servicios funerarios y de cementerios en la Ciudad de Madrid, creando para ello la
Empresa Municipal de Servicios Funerarios y Cementerios de Madrid, S.A., (en adelante EMSFCM),
de titularidad 100% municipal y gestion directa.

Las actividades durante el ejercicio 2018 se han desarrollado en el marco del objetivo estratégico
establecido para la nueva Empresa, de asegurar la prestacion de los servicios funerarios y de
cementerios, a los ciudadanos madrilefios, en condiciones de calidad y sostenibilidad.

a.1) Inversiones 2018 (Importes en miles de euros)

Las inversiones previstas para el ejercicio 2018, incluidas en el presupuesto aprobado por el
Consejo de Administracion de la empresa el 21 de mayo de 2018, son las previstas en el Plan de
Inversiones 2017-2019 (en miles de euros) mas las inversiones adicionales aprobadas por el
Consejo de Administracion en 2017, con el siguiente detalle de realizacién prevista:

Presupuesto  Estimacion

CONCEPTO 2013 2018
Rehabilitacion Cementerios 7.740 6.940
Ampliacién Cementerio Vallecas 1.300

Uds. Enterramiento Cementerios 1.500 1.687
Renovacién Crematorios 310 327
Renovacion Tanatorios 2.624 2.789
Reposicion flota de vehiculos 170 170
Sistemas de Informacién y otros 685 303
TOTAL INVERSIONES 14.328 12.217

e Las inversiones correspondientes a rehabilitacion y reparacion de los Cementerios
Municipalesque seestdn ejecutando en el ejercicio 2018, estan financiadas mediante
transferencias de capital del Ayuntamiento de Madrid, al haberse considerado Inversiones
Financieramente Sostenibles de acuerdo con lo previsto en la disposicion adicional 162 del
Texto Refundido de la Ley de Haciendas Locales. Se prevé la ejecucion integra de estas
inversiones.
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e Elresto de las inversiones seran financiadas con recursos propios de la empresa y también
se prevé su realizacion integra.

e La estimacién de 2018 corresponde a los importes de ejecucidn estimada hasta el final del

afio que representan un 85% sobre las del presupuesto.

a.2) Prevision ingresos y gastos 2018 y explicacion desviaciones

Ingresos

. L %

CONCEPTO Pto. 2018 Realizacion .
Cumplimiento
Servicio Funebre 23.312 24.194 104%
Servicio de Cementerios 20.259 20.572 102%
Prestaciones Complementarias 5.662 4.424 78%
Imputacion de subvenciones 1.835 2.190 119%
Otros ingresos 430 463 108%
TOTAL 51.499 51.844 101%
Gastos
L %
CONCEPTO Pto. 2018 | Realizacion .
Cumplimiento

Aprovisionamientos 5.575 6.120 110%
Otros gastos de explotacion 7.814 7.995 102%
Gastos de personal 30.350 30.930 102%

Amortizaciones 3.259 3.022 93%

Gastos financieros 0 0 0

Impuesto S/Sociedades 11 9 83%

TOTAL 47.009 48.076 102%

Como se puede observar el grado de cumplimiento de las previsiones realizadas para el afio 2018,

tanto en ingresos como en gastos es cercano al 100 por ciento.

a.3) Andlisis ingresos y gastos mas relevantes

Los ingresos se corresponden, principalmente, con la realizacién, de 10.201 servicios basicos y
9.860 procedentes. Los ingresos de la actividad estimados para el cierre 2018, se estima que estén
en linea con el Presupuesto 2018.

Adicionalmente, la realizacién estimada para el cierre de 2018 muestra unos ingresos de 2.190
miles €, por la aplicacién de las subvenciones generadas en el proceso de afectacion de activos,
titularidad del Ayuntamiento, cedidos para la prestacion de los servicios por parte de la Empresa.
Estos ingresos se compensan con el gasto derivado de la amortizacion anual de los activos
subyacentes cedidos.
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En el apartado de gastos, las desviaciones respecto al Presupuesto 2018 se derivan,
principalmente, de la actualizacion de las estimaciones en base a:

- La evolucion real en 2018 y su correlacion con los servicios directamente vinculados a la
actividad.
- Los precios de nuevas licitaciones lanzadas, adjudicadas o en proceso.

La ligera desviacion en gastos de personal se debe a una actualizacion en las estimaciones con
base en la estructura de la plantilla a junio y la previsién de su evolucion hasta el final del afio
(correccidn en la estimacion de pagas extras, prejubilaciones y subidas de bases de cotizacion a la
seguridad social). Se estima una plantilla media de 522 personas, al final del afio.

Como consecuencia de lo anterior, la realizacion del resultado de Explotacion estimado para 2018
es de 3.777 miles €, es del 84% respecto al Presupuestado.

a.4) Politica empresarial de la sociedad

La politica empresarial de la Sociedad sigue estando encomendada a prestar el mejor servicio
posible a los ciudadanos de Madrid, realizando mejoras continuas en las instalaciones y formando
adecuadamente a los trabajadores para una conseguir una atencion personal y de calidad a los
usuarios de sus servicios.

b) Objetivos para 2019

b.1) Objetivos y lineas de actuacion

Los objetivos y lineas de actuacion para el ejercicio 2019 no difieren de los del afio anterior ya que
constituyen una continuacion de los establecidos desde el inicio de las actividades de la nueva
empresa y son los siguientes:

¢ Incremento del numero de servicios realizados por la compafiia, con el consiguiente impacto
en la cifra de ventas.

e Continuar con la ejecucién del Plan de Inversiones 2017-2019, actualizado con inversiones
adicionales, aprobadas por el Consejo de Administracién de la empresa, destinadas a
mejorar la calidad de los servicios, la capacidad operativa y especialmente a la
rehabilitacion de los Cementerios y Tanatorios.

e Reuvisién de los procesos, con un enfoque de mejora continua de la calidad y de creciente
personalizacién de los servicios prestados. La formacion es un factor esencial en el
desarrollo de esta linea de actuacion.

e Conseguir un alto grado de compromiso del conjunto de los empleados en el desarrollo de
las actividades de la Empresa Municipal y en la consecucion de su Estrategia.
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Mantener los altos niveles de calidad del servicio, asi como actualizar y ampliar la propuesta
de servicios prestados a los ciudadanos y usuarios de los servicios.

Adicionalmente, cabe destacar la elaboracion y arranque del Plan de Sistemas de
Informacion que tiene como objetivo principal la Transformacién Digital de la Empresa que
coadyuvara en la modernizacion y mejora de los procesos, internos y externos, y de las
relaciones con nuestros usuarios y clientes.

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros datos
de interés)

Los ingresos previstos para el ejercicio 2019, que se muestran en el cuadro siguiente, se han
estimado con un incremento general de las Tarifas publicas del 1,8 % y con las siguientes hipotesis
fundamentales:

Incremento de la tasa de mortalidad de 1,3%

Incremento de servicios basicos de 4,2% derivados del citado incremento de la tasa de
mortalidad y del incremento de servicios provenientes de las inversiones, ya realizadas, en
la reforma del Tanatorio Sury de las acciones comerciales que se estan llevando a cabo.
En la estimacién de ingresos se ha considerado la tendencia de incremento de las

incineraciones en detrimento de las inhumaciones.

Los ingresos previstos para el ejercicio 2019 (en miles de euros) son los siguientes:

Estimado Presupuesto
CONCEPTO 2018 2019

Servicios funerarios 24.194 25.073
Servicio de Cementerios 20.572 21.320
Prestaciones Complementarias 4.424 4.585
Imputacion de subvenciones 2.190 2.342
Otros ingresos 463 444
TOTAL 51.844 53.764

Los gastos previstos para el ejercicio 2019 (en miles de euros) son los siguientes:

Estimado Presupuesto
CONCEPTO 2018 2019
Aprovisionamientos 6.120 6.415
Otros gastos de explotacion 7.995 8.568
Gastos de personal 30.930 31.275
Amortizaciones 3.022 3.854
Impuesto S/Sociedades 9 9
TOTAL 48.076 50.120

Pagina 333




El incremento de gastos en aprovisionamientos, ligeramente inferior al 5%, se debe, principalmente,
a incrementos derivados de: evolucion de precios por inflacion del 1,8%, y coste de las mejoras en
servicios complementarios ofrecidos a companias. El incremento en otros gastos de explotacion
principalmente se deriva de aumento en coste de servicios por el incremento de actividades y la
entrada en vigor de nuevos contratos en el ejercicio 2019 (Vigilancia, suministros, renting de
vehiculos y de servicios de informatica)

El incremento estimado de los gastos de personal se deriva, principalmente, del impacto de las
estimaciones realizadas considerando los acuerdos alcanzados por la Administracion Central con
las principales centrales sindicales del Sector Publico y teniendo en cuenta que el resultado de las
negociaciones que se estan llevando a cabo en el @&mbito del nuevo convenio colectivo de la
empresa no esta cerrado.

El incremento de amortizaciones de un 28% se debe al esfuerzo inversor que se esta realizando en
rehabilitacién de edificaciones, instalaciones y en el resto de los activos operativos.

Se prevé para el ejercicio 2019 un Resultado Neto de 3.643 miles €, que supone una disminucién
del 3% respecto a la estimacion de 2018.

No obstante, cabe destacar que el resultado antes de amortizaciones e impuestos es de 7.506 miles
€, mejorando en 10,4% la estimacion de 2018.

b.3) Politica de personal
Politica General.
La politica de personal de la empresa se basa en la adecuacion de la plantilla a los objetivos de

incremento previsto de la actividad. Se estima una plantilla media de 517 trabajadores de alta en la
empresa, considerando incorporaciones previstas y bajas por jubilaciones.
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c¢) Memoria de inversiones y financiacion de 2019

c.1) Inversiones previstas

Las inversiones previstas para el ejercicio 2019 son las previstas en el Plan de Inversiones 2017-
2019 (en miles de euros) mas las inversiones adicionales aprobadas por el Consejo de
Administracién, con el siguiente detalle:

CONCEPTO 2019

Rehabilitacion Cementerios 7.926
Ampliaciéon Cementerio Vallecas 1.826
Uds. Enterramiento Cementerios 1.042
Renovacion Crematorios 199
Renovacién Tanatorios 1.210
Reposicion flota de vehiculos 340
Sistemas de Informacién y otros 1.245
TOTAL INVERSIONES 13.788

¢.2) Financiacion

Todas las inversiones previstas, tanto para la rehabilitacion de cementerios como para el resto de
los activos operativos, a realizar en los ejercicios 2019 y siguientes, seran financiadas con los
recursos generados por los flujos de efectivo de las operaciones de la empresa y a través del
incremento de capital, materializado en el ejercicio 2018 por importe de 21.000 miles de €.

c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad

El conjunto de inversiones previstas en 2019 han de permitir, entre otros, la consecucion de los
siguientes objetivos:

e Continuar la rehabilitacién de los Cementerios para la mejora del estado de estos para
devolver a sus instalaciones, edificaciones y construcciones singulares, las condiciones de
habitabilidad, seguridad y servicio que requieren este tipo de recintos. Asimismo, las
inversiones permitiran disponer de las unidades de enterramiento necesarias para la adecuada
prestacion de los servicios de inhumacion.

e Continuar con la renovacion de los Tanatorios. Una vez finalizada la reforma integral del
Tanatorio Sur, se prevé realizar la renovacion las instalaciones del Tanatorio M-30.
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e Desarrollar el Plan de Sistemas de Informacion y de Comunicaciones de la Empresa, que
permita eliminar la obsolescencia técnica y tecnoldgica y que tiene como objetivo principal la
Transformacion Digital de la Empresa.

d) Memoria de Impacto de Género para 2018

En el marco de la integracion de la perspectiva de género en el Presupuesto del Ayuntamiento de
Madrid, la EMSFCM ya inici6 en el ejercicio 2017 y ha continuado durante el ejercicio 2018 un
proceso de revision y analisis del impacto de sus actividades para contribuir a la igualdad de género
asi como para su alineamiento con las directrices establecidas en la Politica de Igualdad del
Ayuntamiento de Madrid, contando para ello con la colaboracion y el asesoramiento del Area de
Gobierno de Politicas de Género y Diversidad.

En este sentido, se han puesto en marcha diversas acciones de sensibilizacion junto con los
representantes de los trabajadores de la Empresa consistentes en la celebracion de jornadas de
concienciacion sobre la problematica existente en cuanto a las brechas de género y las
posibilidades de actuacion desde el &mbito publico.

Asimismo, ha tenido una especial importancia durante el ejercicio 2018 la inclusion de las clausulas
sociales de contratacién en materia de igualdad en cumplimiento de la instruccion municipal 1/2016.

Los servicios funerarios y de cementerios prestados por la EMSFCM estan dirigidos al conjunto de
la ciudadania debiendo, por lo tanto, contribuir a la igualdad de género y ser sensible con la
problematica existente de brecha de género dirigiendo sus actuaciones por las demandas,
necesidades e intereses de la posicion de mujeres y hombres respecto a esta cuestion.

Este compromiso estd plasmado entre otras normativas, en la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, o la Carta Europea para la igualdad de
mujeres y hombres en la vida local, a la que el Ayuntamiento de Madrid se encuentra adherido
desde el 30 de abril de 2008.

Las acciones previstas para el ejercicio 2019 y que estdn contempladas en el Presupuesto 2019,
deben estar alineadas con las lineas estratégicas de Politica de Igualdad del Ayuntamiento de
Madrid (vigente Plan Estratégico para la Igualdad de Género de la Ciudad de Madrid 2018-2020 asi
como las Directrices para la Aplicacion de la Transversalidad de Género en el Ayuntamiento de
Madrid, aprobadas en Junta de Gobierno de 13 de septiembre de 2018), valorando y midiendo el
grado de respuesta, que de manera directa o indirecta, incide sobre estas lineas estratégicas.

e Respecto a la linea estratégica L1: Erradicacion de las Violencias Machistas, la EMSFCM
tiene previsto desarrollar un programa de sensibilizacion entre la plantilla que incluira
diversas acciones: jornadas formativas, campafias de comunicacién interna, medidas de
proteccion especial para victimas, etc, que persiguen incidir en la eliminacion de roles y
estereotipos de género.
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Para poder valorar y medir el impacto de estas medidas se evaluaran el numero de
acciones llevadas a cabo durante el ejercicio.

e Respecto a la linea estratégica L2: Autonomia econdémica de las mujeres vy
corresponsabilidad, se tiene previsto evaluar junto con los representantes de los
trabajadores la implantacion de medidas que favorezcan la igualdad en los cuidados de
menores y mayores de manera que sean realizados de manera natural tanto por hombres
COmMo por mujeres.

Asimismo, se continuara con el proceso de inclusion de las clausulas sociales de
contratacion en materia de igualdad en cumplimiento de la instruccion municipal 1/2016
(metodologia R2). Para evaluar la aplicacion de dichas clausulas sociales se elaboraran
informes respecto a cada una de las contrataciones efectuadas.

e Respecto a la linea estratégica L3: Participacién Sociopolitica y cultural de las mujeres, en
la EMSFCM se realizan diversas iniciativas para reducir la brecha de género existente en la
plantilla de la empresa mediante acciones concretas en los procesos de seleccion de
personal con la finalidad de aumentar la representaciéon de las mujeres en determinadas
categorias de plantilla que actualmente se encuentran alta o totalmente masculinizadas.

En relacion con las medidas o actuaciones encaminadas a incluir la perspectiva de género en la
plantilla de la Empresa, cabe sefialar que los servicios funerarios y de cementerios prestados por la
EMSFCM se llevan a cabo por los més de 517 trabajadores y trabajadoras que, en los distintos
niveles de responsabilidad, deben contribuir en igualdad de oportunidades, a la consecucion de los
objetivos y lineas estratégicas marcadas por la Empresa.

Asi, en aplicacion de la Metodologia R1:

o Se continuaré la puesta en marcha de las acciones derivadas de la actualizacion del
Plan de igualdad de la Empresa.

o Los procesos de acceso, formacién y promocién de los trabajadores y trabajadoras
de la EMSFCM deben dar igualdad de oportunidades tanto a hombres como
mujeres, teniendo en cuenta las actuales brechas de género existentes.

Asimismo, durante el ejercicio 2019 la EMSFCM tiene previsto desarrollar o continuar determinadas
acciones concretas destinadas a contribuir a la igualdad de género:

e En aplicacion de la Metodologia R1:

o Se procedera a la revisién de las comunicaciones y la documentacion interna de la
Empresa para adaptarlas al lenguaje inclusivo. Asimismo, se tendrén en cuenta que
las imagenes utilizadas en la documentacion comercial de la Empresa no
contengan ningun tipo de sesgo sexista.
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o Igualmente, en aplicacion de la Metodologia R1, se iniciara la revision de los
procedimientos y protocolos de actuacion de la Empresa desde una perspectiva de
igualdad de género. Asimismo, en todas las acciones formativas que se desarrollen
se revisara el impacto de género de su contenido.

e Respecto a la Metodologia R3:

o Dentro de las actividades de ambito cultural o patrimonial que la Empresa esta
llevando a cabo, va a desarrollar acciones encaminadas a valorar la participacion
de las muijeres:

= Se llevara a cabo la puesta en marcha de una visita guiada especifica en el
Cementerio de Nuestra Sra. de la Aimudena sobre mujeres ilustres que se
encuentran enterradas en dicho Cementerio.

= |gualmente, en el Concierto del Silencio que se celebra el 1 de noviembre
en el Pértico del Cementerio de Nuestra Sra. de la Almudena esta previsto
que haya una significativa participacion de mujeres artistas.

Finalmente, cabe destacar la revision de la utilizacion de un lenguaje inclusivo en todas las
comunicaciones tanto internas como externas que se llevan a cabo por la Empresa.

Pagina 338



S5'687'8TL'/8

9T'T60'10C'S8

18'689'¢21'S8

OAISYd A O13N OINONIHLVd

SS'68V'8TL'L8

9T'T60°10C°S8

1/8'689'¢CT'S8

OAILDY

uoloeNlIS ap aosuejeg
6T0Z 01sandnsald 0198A0.d
dIdAavIN 3d OLNIINVINNAY

000 000 00'0 0ZV1d 01402 V SINOIOVIIJIAold3ad 'IA
00'0 00'0 00'0 S3LIN3ITO 3A SOdIDILNY "L
. . . . . X . Syolland
6v'0L2'2LEC 1€¥,9'68€°¢C 1T'8v8'vvee SANOIDVHLSININAY SVY1 NOD SvdNn3d Svdlo 9
00'0 00'0 00'0 F1INIIHHOD OLS3ININI HOd wO>_mw<n_ ‘S
Q9Ovd
€/.'669'898'T 18'0TY'€S8'T 80'882°€08'T 3a SILNIIANId SANOIDVHINNWIY) TYNOSHId 7
€5'0TE'€9¢ 06'925'2vE 6G'SLY'EZE SOIYVA S3H0A33HIY ‘€ 00'0 00'0 00'0 SILNITIVAINOI wOD_DO_n_ SOAILDV SOY10 2
S3HOA3IIN0Hd
00'0 00'0 00'0 “OINNW'HdINT A YVOO ‘OLNIINVINNAY ¢ €9'€/860.'G2 69'T9T'TLZ'€E T2'VES0ET'TE YId340S3L ‘T
6T'LTLLBT'E 02'2/8°0T0°€ 82'S0¥'0€8°2 S3Y0d33N0HUd 'T €9'€/860.L'G2 69'TIT'TLZ'EE T2'VES0EC'TE SAINITIVAINOI wOD_DO_n_ SOAILDYV SOYL10 A OAILD3AT 'IA
dvovd
¥6'.66'T08°L 82'681°96G°L 90°2T0°20E"L VY SVYLININD SYH10 A STFTVIOHINOD STH0A3ITHIV 'A 19'890°66 6'9T€°L6 8€'6,9'86 0OZV1d 01402 V SINOIOVIIHIAoId3d 'A
00'0 00'0 00'0 dO V "“DINNW'¥dINT 'YVYOO “OL1AY 13 NOD Svdn3a ‘Al GG'200°2L GG'200°2L G9'205°99 SOYIIONVYNIH SOAILDY SOYL0 9
OLAY
V'veY EEE Y 91'892°€L2°E GZ'S/9TITT SOY3IIONVNIA SOAISVYd SOHLO0 v 000 000 000 A YVOO ‘STTVIDINNIA SYSTHdNT NI "“ONVNIF'ANI G
00'0 00'0 00'0 SOAvAIY3aA ‘e 000 000 000 SOavAIlg3aa v
000 000 00'0 OY3IDNVYNI4A OLNIINVANIHIY dO0d STH0A3ITHIY ¢ 000 000 000 VYAaN3d 3d SOAILVINISIHd3d SFHOTVA '€
00'0 00'0 00'0 0OL11d3yd 3d S3AVAILNI NOD SvdN3ad 'T 000 00'0 00'0 SOY3IDYIL V SOLId3a™D ¢
V' Y6y EEE Y 91'892°€L2°E GZ'G/9TITT 0ZV1d 01402 V svan3a ‘i 000 000 000 OINOWIYLYd 3A SOLNINNYLSNI T
00'€96°/T 00'88.'8S 00'TZ¥'09 0OZV1d 01402 V SANOISINOYJ 'l G§5'200°2L §5'200°2L 5920599 0OZV1d OLd0D V SYHIIONVNIA SANOISHIANI "Al
V1IN SOdaIoix3a
000 000 00'0 YdVvd SOAINTLNVIA "O'N'VY NOO SOAVTNINIA SOAISYd ‘| 000 000 000 SOS109NISIA HOd (SOID0S) SYLSINOIDIY 2
Syol1dnd
9E'GSY'EST 2T Y¥'Gv5'826°0T TE'CTTVES'8 JLNIIHHOD OAISYd (O | ¥¥'T189'T6 01'895°26 €1'€€.°88 SINOIDVHLSININAY SYTNOD SOLIdI™D SOH1LO0™"9
00'0 00'0 00'0 0OZV1d 094V V SANOIOVYIIFIAOIb3d ‘A 8G'Z6T'LE 88'€/GVE 15'0v2'8L FINIIHHOD OLS3IANdINI HOd SOAILDY 'S
00'0 00'0 00'0 OdId341a 0LS3NdINI HOd SOAISYd ‘Al 000 000 000 IVNOSYH3d v
000 000 00'0 d1V "DINNW"HdINT ‘YVYOO “OLAY 13 NOD Svan3a 'l 08'02.°9¢ €1'860°9¢€ G0'€LT'S8 SOIdVA S3J0dN3a ‘e
S340dNn3d
00'0 00'0 00'0 SOYIIONVNIH SOAISVd SOHL0 ¥ 00'0 00'0 00'0 ‘STTIVIDINNIN'EdINT ‘YVYOO ‘OLNIINVLINNAY ¢
SOIDINY3S
00'0 00'0 000 SOAvAIY3A ‘e GT'850°090°€ 62'€60'8€6'C 62'958'8€6'C 30 SANOIOVLSIYd A SVLINIA JOd SIINTITO T
dvyd9020
000 00'0 00'0 OYIIONVNIA OLNIINVANIHEY HOd SFHOAIFHIV ¢ 16'259'G522°€ 00'VEE'TOT'E 8G'€00'T6T'E V SYLIN3IND SYHL10 A SIATVIOHYINOD S3H0AN3A ‘Il
000 000 00'0 011d3dd0 3d S3IAVAILNI NOD Svan3aa 'T 000 000 000 S3H0A3IIN0YUC V SOdIDILNY ‘9
SOAavyd3adnNo3ay
00'0 00'0 00'0 0ZV1d O9dv1V sSvanaa il 00'0 00'0 00'0 SITVIYILVYIN A SONAISTY ‘'SOLDNA0EddNS 'S
00'0 00'0 00'0 S3ANOISINOYC SVH10 v 000 000 000 SOAVNINY3L SOLONA0Y™d ‘v
00'0 00'0 00'0 NOIDVHNLONYLSIFH HOd SINOISINOYC ‘€ 000 000 000 0OSdNI NI SOLONA0YUd ‘€
000 000 00'0 SIATVINIIGNVOIA3N SINOIDVNLOY ¢ €2'S€2°09 8T'09t'6S €G'V€5'6S SOLINIINVYNOISINOHdY SOH10 A SYINIAd SYIHILVIN ‘2
IVNOSYH3d
00'721°20T 00'0S9°0TT 00'€,£'98T VY 471V SANOIDVLSIHd Jd0d SANOIDVOITd0 'T 26'€0E°6TY 11'TES 20V 99'0V T ¥O¥ SIATVIOHINOD 'T
00'72T°20T 00'059°0TT 00'€2€°98T 0OZVY1d 094V VY SANOISIAOYC ‘| ST'6€5°6LY G6'T66° 9V 6T'GL9°E9V SVIONILSIX3 Il
00'721°20T 00'0S9°0TT 00'€.£°98T JINIIHHOD ON OAISYd (g ] 00'0 00'0 00'0 VLIN3IA V1 VdVd SOAINTLNVIN STLINIIHHOD ON SOAILDY ‘I
' 1620V’ 2E €¥'22E'T8S VE 2S'TZEEVT GE S3N3IG 3A NOIOdIHOSsav ‘il 6'9€T°985°62 €T'208°€00°LE T0'G6€°0S0°SE JINIIHHOD OAILDV (g
00'0 00'0 00'0 AV1IdVYD 3d SINOIONIAGNS SYH10 000 00'0 00'0 0Odliyd34did 0LS3aNdINI 4Od SOAILDV 'A
T.'980'668'S G2'/50°060'9 00'vS9vv0°L OLNIINVLINNAY 73A TVLIdYD 3d SINOIONIAGNS ‘I 9T'6L9°E€T 9T'6L9°€T 9T'6L9°€T SOYAIONVNIA SOAILDV SOHLO 9
OLAY
ST'vYe62E°8E 89'6/ETL9 0V 2G'G/6°/8T'2Y S0QIgID3y SOAVO3 1 A SINOIDVYNOA ‘SANOIONIAGNS (E-v 00'0 00'0 00'0 A VYOO ‘STTVAIDINNN SYSIHdINT NI "ONVNIZ'ANI 'S
000 000 00'0 SOd10 'l 000 000 000 SOavAalkdaa v
00'0 000 00'0 vdNLd3d0D 3Ad SIANOIDVYHILO ‘Il 00'0 00'0 00'0 YAN3d 3d SOAILVINISIHdIH STHOTVA '€
00'0 00'0 00'0 VLIN3IA ST19INOdSIA SOHFIONVNIA SOAILDV ‘| 000 000 000 SOY3IDYIL V SOLIAa™D ¢
000 00'0 00'0 HOVA 3a SOIGNVYD J0d S3LsNcyY (2-v 00'0 00'0 00'0 OINOWIYL1VYd 3A SOLNINNILSNI ‘T
000 000 00'0 (VAIN3IND Vv OAN3AIAIQ) “lIA 9T'6L9°€T 9T'6L9°€T 9T'6L9°€T 0OZV1d 094V YV SYHIIONVYNIA SINOISHIANI Al
00'0S0°EY9°E 00'852°29.°€ 00'0,6°067' OI1212d3r3 13d 0avLiiINs3yd 'IA 00'0 00'0 00'0 S3INOIDONYLSNOD ¢
00'0 00'0 00'0 SOID0S 3a mm_ZO_Ud\._A.w_On_,q SVd10 ‘A 000 000 000 SONIHHE3L ‘T
SIHOIHILINY
000 00'0 00'0 SOID21D4Y3rd 3d SOAILYDIAN SOAVLINS3Y) ¢ 00'0 00'0 00'0 SVYIAVITIGONNI SINOISHIANI ‘1l
000 000 00'0 JININVINTIL 'T 000 000 000 SOdIJILNY A OSdND N3 OAVZITIAOANI €
AVIY3LVYIN
00'0 00'0 00'0 STHOIYILNY SOIDI0"Ar3 3d SOAvLINS3y “Al €8'/60°.66'T 69'920'868'T 2S'SVEBET Y OAVZITIAONNI OHLO A SYJOINDIL SANOIDVIVLSNI 2
V'YV IYS'8 €2'2€6'0ST'S €2'2€6°0ST'S SVAY3IS3Y SYH10 ¢ TT'v9¥°098'vS 8'€TEC6T 9V 8'0ST 6EY G SANOIDDONYLSNOD A SONIHHE3L ‘T
T9'TS0'616 18'G2€'2.S 18'G2€'2.S AVO3IT VAYISIHE 'T 6'T95°/G8'9G £5'0v€°060°8Y 9€'961'8.5° 61 AVIYILVYIN OAVZITIAONNI ‘1l
¥0'9TS'061'6 ¥0'8G2°€2.L'S ¥0'8G2°€2.L'S SVYAY3IS3A 'l 000 000 000 F1dIDONVLNI OAVZITIAONNI Od10 'S
00'0 00'0 00'0 NOISIANT 3a VNIAd Il TS'TITT9CT VE'Y92°€6 VE'6TT 08y SVOILYWHOLNI SANOIDVOINdY ¥
00'0 00'0 00'0 (0QI9IX3 ON TVLIdYD) 2 000 000 000 SAYVTINIS A SYOHVIA ‘'SYIONIDIT ‘STINILVd '€
00'000°000'¥72 00'000°000'¥2 00'000°000'¥2 OdvdNLIiyds3 IvLlidvd ‘T 000 000 000 S3NOISIONOD ¢
00'000°000't2 00'000°000't2 00'000°000't2 AVLIdVYO 'l 000 000 000 0O110ddvs3a ‘1
¥0'99G°EET LE ¥0'9TS 067°€E ¥0'822'¥TZ vE S0IdO¥d SOANOH (T-V TS'TITTI9CT VE'Y92°€6 VE'6TT 08y FTDIONVLNI OAVZITIAONNI ‘I
6T'0T6'29Y'SL 2/'S68'T9T V. 9G'€02°207'9. OL3N OINOWIMLYd (V | T9'25E°2ET'8S €0'v82°L6T'8Y 98'v62'2,0°0S JLINIIHHOD ON OAILOY (V
610z 0LS3NdNS3yd| 810z 0avmILST  |8T0zZ 0LSINANSINd OAISYd A OL13N OINOWIYLYd 6T0Z OLS3INANSIYd| 810z OAVNILST  |8T0Z 0LSINANSIUd OAILOY
190 :U0I093S
80L :onu8ad
V'S SOIYILNINIO A SOIMYHINNA ‘AHIS “TYANI "SHAINT ‘pepaioos




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2019
Pérdidas y Ganancias

Sociedad: EI\APRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS
Centro 7(')8'
Seccién 067

PRESUPUESTO 2018

ESTIMADO 2018

PRESUPUESTO 2019

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
Ventas 1
Ventas 2
Ventas 3
Ventas 4
b) Prestaciones de servicios
Prestaciones de servicios 1
Prestaciones de servicios 2
Prestaciones de servicios 3
Prestaciones de servicios 4
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. Otros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento
c) Otras subvenciones de explotacion
6. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacién
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado
a) Amortizacién del inmovilizado intangible
b) Amortizacion del inmovilizado material
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias

9t Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otros
12. Otros resultados
a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)
13. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.l) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
b.2) En terceros
¢) Incorporacion al activo de gastos financieros
14. Gastos financieros
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacién de provisiones
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por AFDV
16. Diferencias de cambio
];Lizérl?ceterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
18. Impuesto sobre beneficios
6\.4%_550. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS

g) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19)

4.502.265,00

49.233.792,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
49.233.792,00
21.678.703,00
1.633.650,00
5.662.128,00
20.259.311,00
0,00

0,00

- 5.574.646,0
-1.989.624,0
- 520.583,0

- 3.064.439,0
0,00
400.023,00
400.023,00
0,00

0,00

- 30.349.746,0
- 22.953.887,0
- 7.395.859,0
0,00

- 7.814.016,0
- 7.489.543,0
-80.371,0

- 202.437,0
-41.665,0

- 3.258.836,0
- 13.406,0

- 3.245.430,0
0,00
1.835.394,00

0,00
30.300,00
0,00
30.300,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
4.502.265,00
-11.295,0
4.490.970,00

0,00
0,00
4.490.970,00

3.776.699,00

49.190.735,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
49.190.735,00
22.768.466,00
1.425.784,00
4.424.362,00
20.572.123,00
0,00

0,00
-6.119.630,00
- 2.160.885,00
- 573.433,00

- 3.385.312,00
0,00
432.390,00
432.390,00
0,00

0,00
30.929.738,00
23.403.312,00
- 7.543.361,00
16.935,00

- 7.995.039,00
- 7.793.961,00
-92.872,00

- 76.619,00

- 31.587,00

- 3.022.426,00
-10.121,00

- 3.012.305,00
0,00
2.190.107,00

0,00
30.300,00
0,00
30.300,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
3.776.699,00
- 9.441,00
3.767.258,00

0,00
0,00
3.767.258,00

3.652.181,00

50.978.008,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
50.978.008,00
23.595.571,00
1.477.596,00
4.585.140,00
21.319.701,00
0,00

0,00

- 6.414.599,00
-2.254.872,00
- 577.209,00

- 3.582.518,00
0,00
443.634,00
443.634,00
0,00

0,00
31.275.485,00
23.787.097,00
-7.478.951,00
- 9.437,00

- 8.567.884,00
- 8.356.120,00
- 94.543,00

- 85.839,00

- 31.382,00

- 3.853.528,00
- 67.153,00

- 3.786.375,00
0,00
2.342.035,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
3.652.181,00
-9.131,00
3.643.050,00

0,00
0,00
3.643.050,00
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Sociedad:
Centro 708
Seccién 067

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2019
Estado de Flujos de Efectivo

EI\APRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS

PRESUPUESTO 2018

ESTIMADO 2018

PRESUPUESTO 2019

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacion del inmovilizado
b) Correcciones valorativas por deterioro
c) Variacion de provisiones
d) Imputacién de subvenciones
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros

g) Ingresos financieros
h) Gastos financieros
i) Diferencias de cambio
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos
3.Cambios en el capital corriente
a) Existencias
b) Deudores y otras cuentas a cobrar
c) Otros activos corrientes
d) Acreedores y otras cuentas a pagar
e) Otros pasivos corrientes
f) Otros activos y pasivos no corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
a) Pagos de intereses
b) Cobros de dividendos
c) Cobros de intereses
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios
e) Otros pagos o cobros
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
7. Cobros por desinversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos

ti
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION

9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio
a) Emisién de instrumentos de patrimonio
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emisién
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
b) Devolucion y amortizacion de
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
a) Dividendos
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
B)AIE/{EE[STO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo 0 equvalentes al final del ejercicio

6.269.306,51
4.502.265,00
1.595.579,00
3.258.836,00
202.437,00
0,00
-1.835.394,0
- 30.300,0
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
104.875,59
-21.336,1
729.556,19
-1.363,2
-601.981,2
0,00

0,00
66.586,92
0,00

0,00

0,00
66.586,92
0,00

- 13.705.245,9
-13.735.545,9
- 475.300,0
-13.260.245,9
0,00

0,00

0,00

0,00
30.300,00
0,00
30.300,00
0,00

0,00

0,00

0,00
28.131.000,00
28.131.000,00
21.000.000,00
0,00
7.131.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.695.060,53
10.535.473,68
31.230.534,21

5.273.805,09
3.776.699,00
861.703,00
3.022.426,00
76.619,00

- 16.935,00
-2.190.107,00
- 30.300,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
568.816,17

- 19.652,87
685.032,18

- 5.500,00

- 106.063,14
15.000,00
0,00
66.586,92
0,00

0,00

0,00
66.586,92
0,00

- 9.507.233,08
- 9.537.533,08
- 85.160,00

- 9.452.373,08
0,00

0,00

0,00

0,00
30.300,00
0,00
30.300,00
0,00

0,00

0,00

0,00
26.969.116,00
26.969.116,00
21.000.000,00
0,00
5.969.116,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
22.735.688,01
10.535.473,68
33.271.161,69

5.167.081,85
3.652.181,00
1.606.769,00
3.853.528,00
85.839,00
9.437,00

- 2.342.035,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 126.442,03
-17.547,20
-217.176,01
-1.751,71
110.032,89
0,00

0,00
34.573,88
0,00

0,00

0,00
34.573,88
0,00

- 12.728.369,91
-12.728.369,91
- 1.235.000,00
-11.493.369,91
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
- 7.561.288,06
33.271.161,69
25.709.873,63
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